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PANORAMAS FACTIBLES A CORTO Y MEDIANO PLAZO DE LOS RETOS
DEL MUNDO PECUARIO DE RUMIANTES EN MEXICO Y ESPACIOS DE
OPORTUNIDAD PARA QUE VIMIFOS APOYE AL SECTOR NACIONAL.
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Febrero 2007.

Resumen: Se sefialan factores identificados con los mercados y sus tendencias,
analizando sus influencias y respuestas en un marco de “retos”, de donde se desprenden
ventanas de oportunidad para la empresa VIMIFOS como apoyo tecnologico en el rubro
de alimentacion, que mejore la eficiencia productiva pecuaria y contribuya al
posicionamiento del sector nacional.

Retos del Mundo Pecuario de rumiantes a corto y mediano plazo en México.

Factores productivos determinantes de los retos y compartidos por el sector lechero y
el de bovinos carne:

eSu creciente dependencia a favorecer sistemas de produccion intensivos con un fuerte
apoyo al consumo de granos forrajeros y energéticos (electricidad = bombeo de agua;
combustibles; agroquimicos; almacenamiento y transporte).
eEsta dependencia se hace mas critica en funcion de la insuficiencia en la produccion
nacional de granos forrajeros para atender esta creciente demanda, lo que se traduce en
una cada vez mayor dependencia de insumos granos del extranjero.
e[ a presencia de un porcentaje considerable de la poblacién nacional con alta capacidad
de compra y que favorece tipos de carne con atributos sensoriales especiales y
presentaciones determinadas. Este sector se satisface substancialmente con producto de
importacion lo que justifica la presencia de proveedores extranjeros y un reto para
productores nacionales. Es probable que en un futuro mediato, con la apertura a la
importacion de leche y productos lacteos, esta tendencia de demanda de ciertos
productos y presentaciones se vaya desarrollando también en este sector.
eComo una consecuencia de la competencia desigual con producto de importacion, con
un historial més prolongado en el caso de carne (desde 1994) y en puerta (a partir del
2008) en el caso de leche y productos lacteos, se observa:
o Una tendencia a la concentracion de la actividad productiva nacional en cada vez
un menor numero de explotaciones, pero mas grandes.
o Un mayor énfasis en niveles de eficiencia en las unidades productivas como en
todos los eslabones de las cadenas, como requisito para mantener su presencia
en el mercado nacional.

Ante este escenario y en términos generales, VIMIFOS contempla ventanas de
oportunidad atendiendo esta demanda de servicios de grandes empresas pecuarias
consolidadas en México que requieren insumos de aditivos alimenticios para




mantener y/o reforzar su eficiencia productiva y por ende, su presencia en el
mercado.

Bovinos carne.
Sistema intensivo en corral.- Caracteristicas actuales:

eUna tendencia creciente a su dependencia al uso de granos forrajeros, maiz amarillo y
sorgo principalmente, en razén directa al incremento a la practica de finalizacion
intensiva de ganado en confinamiento.

oEl aporte de granos forrajeros es de producciéon nacional y de importacion,
complementario a la produccion local. Dado que en los ultimos 10 afios la tendencia a
la produccion nacional de granos forrajeros es de estabilidad en el mejor de los casos,
en contraste con el incremento en la demanda del sector, la diferencia se ha venido
cubriendo con mayores niveles de importacion, principalmente de los EEUU.

eFrente a este panorama, el uso “novedoso” y fuertemente subsidiado del maiz blanco
y/o amarillo para la produccion de etanol en los EEUU, con proyecciones substanciales
de incrementarse este uso sostenidamente durante los proximos 10 afios, establece una
fuerte demanda del grano, con lo que su precio se ha incrementado substancialmente en
el mercado internacional. Siendo los EEUU el principal proveedor de maiz amarillo
para el sector pecuario deficitario en México, esta condicidon repercute directa e
inevitablemente en un aumento en el precio del grano disponible en México, ya sea de
produccién nacional o de importacion.

eEstudios casuisticos en México indican que el incremento en el costo del grano de
$1,600 en septiembre de 2006 a $2,300 en enero de 2007, ocasiond un aumento en el
costo de la ganancia de peso del bovino en confinamiento del 24%. Esta pérdida o
reduccion en margenes de eficiencia econdmica, obligan al sector finalizador de ganado
en corral a poner especial atencion a renglones de gran impacto en el comportamiento
de los becerros durante toda su estadia en los corrales, como son las practicas de
manejo que se implementen a la reciba de los animales. VIMIFOS dispone de
estrategias de suplementacion especialmente disenadas para este fin, probadas en
condiciones de campo que deberdn formar parte de toda operacidon manejada
eficientemente y empefiada en permanecer en el mercado nacional.

eEl incremento en la demanda de carne de bovino obtenida a través de sistemas
intensivos de finalizacion de ganado en corral a base de altos consumos de grano,
responde en buena medida al énfasis mercado légico de publicidad a generar una
preferencia hacia atributos organolépticas especificos de la carne, tales como el color
blanco en la grasa de cobertura, el nivel de grasa entreverada (marmoleo) y la terneza
de la carne, caracteristicas éstas ligadas al sistema de produccién intensivo a base de
altos niveles de granos.




oEn este sentido y sin menoscabo a la calidad de carne que propicia un sistema intensivo
en corral, se considera prudente hacer resaltar la justa y real valoracion de otras
opciones de produccion de carne de bovino con buenos atributos organolépticos
también, como pueden obtenerse con la finalizacién de ganado joven bajo pastoreo
suplementado.

eEsta condicion de produccion de carne de bovino es factible de lograrse en una amplia
extension del territorio nacional, con la adopcion de buenas practicas agrondmicas de
manejo de pastizales-agostaderos y zootécnicas con la implementacion de programas de
suplementacion estratégica, tanto a nivel de la unidad vaca-cria como del desarrollo y
eventual finalizacion del torete-novillo.

oEs en estas etapas productivas, donde se vislumbra un potencial de apoyo al sector a
través de la implementacion de programas de suplementacion con ingredientes claves y
productos tecnologicamente disefiados por parte de VIMIFOS (RB, Bloques) que
mejoren las tasas de paricion del hato vientre, los pesos al destete y disminuyan la edad
al sacrificio bajo un sistema de pastoreo.

eColateralmente, la opcidn en la produccion de “carne natural” podria encontrar en la
escasez de granos forrajeros a precios competitivos, un ambiente apropiado para su
expansion, condicion que VIMIFOS podria aprovechar para atender esta demanda de
apoyo técnico y de servicios.

oOtra de las areas donde se reconocen oportunidades de participacion atractivas para
VIMIFOS es la exportacion de becerros(as) hacia los EEUU. Independientemente del
numero final de cabezas que esto signifique afio con afio, su volumen siempre ha
representado un mercado interesante, mas ahora que la practica del “pre-
acondicionamiento” del becerro antes de su exportacion se ha ido posicionando, en
buena medida por las positivas experiencias logradas en afios anteriores con clientes de
VIMIFOS.

eEn este mismo tenor, los ranchos del Norte, tradicionalmente enfocados a la
exportacion de becerros y constituidos por la unidad vaca-cria, mas los estados del
Centro y Sur del pais actualmente autorizados para la exportacion, ven la necesidad de
mejorar sus indices de paricién y pesos al destete de sus becerros como una accion a
atender en forma inmediata. Estas unidades productivas con enfoque de exportacion de
becerros estan en espera de apoyos tecnologicos por parte de la industria de alimentos
balanceados para consumo animal que les permita mejorar su eficiencia y rentabilidad.
La experiencia de VIMIFOS con programas especificos para atender estas necesidades
es amplia y sustentada con testimonios de campo, misma que debe ser capitalizada para
disefiar un agresivo programa de suplementacion estratégica al sector vaca-cria, tanto
aquellos dirigidos a la vaca (RB’s y Bloques), como al becerro en programas de destete
temprano (Stress-fighter).

e[a cada vez mas estrecha interrelacion entre los mercados de carnicos de los EEUU y
Meéxico obliga a hacer algunas consideraciones al respecto con caracter previsorio. El
incremento en el costo del maiz y su creciente demanda para fines de generacion de
etanol, tendrdn también, irremediablemente, un impacto directo en los costos de




produccion de carne de bovino en los EEUU. Aparentemente a la fecha (febrero 2007)
no han bajado los inventarios de ganado confinado en corrales, sin embargo, se espera
que a corto plazo (dos meses), cuando empiecen a surgir los reportes negativos en la
relacion costo de produccion - precio de venta, se haga un movimiento de liquidacion
parcial de ganado en corral, que propicie excedentes de carne en el mercado local y
consecuentemente busquen su acomodo en los mercados de exportacion. México es una
opcion de mercado ideal para despresurizar la economia americana en este renglon, por
lo tanto, no seria extraino observar grandes ofertas de carne de bovino con grandes
volumenes penetrando al mercado nacional.

eDe suceder esto, el sector bovinos carne nacional, estara sujeto a una mayor presion de
precios a la baja, misma que los grandes empresarios integrados deberan hacer frente
echando mano de las mejores de sus habilidades, y una de ellas es mejorar sus indices
de eficiencia productiva, de transformacion y comercializacion. VIMIFOS dispone de
herramientas tecnologicas disefiadas a hacer mds eficiente la utilizacion integral de
todos los nutrientes ofrecidos a los bovinos en los corrales de finalizacion, como son el
suplemento Stress-fighter para recepcion de becerros, el Amino-soy en la etapa de
iniciacion y desarrollo y los suplementos minerales-vitaminicos para la finalizacion.




